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 قدمةم
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط الرقابة إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين 

الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي الوظائف الإدارية التنفيذية العليا 

كمة مسارات تدفق المعاملات لاعتماد القرارات والمعاملات في الجمعية، والتي من شأنها أن تعزز من ضبط وحو

.والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.  

 النطاق
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية، ويستثنى من 

 ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 حيات مجلس الإدارة:ولاً: مصفوفة صلاأ

 .عتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذهاإ .1
عتمااااد الأنظماااة واللاااوائط والضاااوابط للرقاباااة الداخلياااة والإشاااراف عليهاااا، وماااا يتباااع ذلاااك مااان تحدياااد للمهاااام إ .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة
خااااا بالجمعياااة والإشاااراف العاااام علياااه ومراقباااة مااادد فاعليتاااه وتعديلاااه إن دعااات  هوضاااع نظاااام للحوكمااا .3

 الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية.
 مع أصحاب المصالط من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم.العلاقةوضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم  .4
 .ذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفي .5
وضاااااع واعتمااااااد السياساااااات والإجاااااراءات التاااااي تضااااامن التااااازام الجمعياااااة للأنظماااااة واللاااااوائط والتزامهاااااا  .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالط مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

ختصاصاااااات والمساااااؤوليات التاااااي ياااااتم تفويضاااااها لااااا دارة التنفيذياااااة، وإجاااااراءات تحدياااااد الصااااالاحيات والا .8

 .اتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها
 وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .11
 للمخاطر التي تواجه الجمعية.تحديد التصور العام  .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات. .13
 البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
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 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3
 التقديرية لاعتماده.رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة  .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس .8

 

 التنفيذية:ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة 
 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلس .1
 .عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلس أو رئيس اللجنة .2
بنااااءً علاااى طلاااب لااارئيس المجلاااس أن يااادعو لاجتمااااع طاااار  غيااار مجااادول متاااى رأد ضااارورة ذلاااك، أو  .3

 من أعضاء المجلس.
أن يااتم التنساايق بااين رئاايس المجلااس وأمااين الساار والأعضاااء والاارئيس التنفيااذي عنااد وضااع جاادول أعمااال  .4

 .الاجتماع
 .يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها .5
فاااي الأماااور المتعلقاااة بشاااؤون مجلاااس أماااين مجلاااس الإدارة هاااو جهاااة التواصااال ماااع أعضااااء مجلاااس الإدارة  .6

الإدارة، وفااااي حااااال غيابااااه يقااااوم مقامااااه مفااااوض ماااان الإدارة التنفيذيااااة مماااان لهاااام علاقااااة وخباااارة بأعمااااال 
 .المجلس بموجب توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس

دير المااااالي أو أي ماااان أعضاااااء لأعضاااااء مجلااااس الإدارة واللجااااان التواصاااال مااااع الماااادير التنفيااااذي والماااا .7
 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة واشراف الجمعية 

على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع عليها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام  طلاعالإ

 .عند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها

عتماد مجلس الإدارةا  

 

 


